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ESTRUTURA BE CAPTITAL

A Porto Ambiente e uma
entidade empresarial
local, constituida em
2017, dotada de
autonomia estatutaria,
administrativae
financeira e que tem
por objeto social, por
delegacéo do Municipio
do Porto, a Gestao de
Residuos Urbanos e
Limpeza do Espaco
Publico.

O capital social integralmente
realizado € de 3265 566 Euro (trés
milhdes, duzentos e sessentae
cinco mil, quinhentos e sessenta e
Seis euros.

O contrato de gestdo delegada,
valido por quinze anos, prevé a
exploragdo e gestéo dos sistemas
municipais de Gestao de Residuos

1. PREAMBUILLG

Urbanos e da Limpeza Urbana, em
regime de exclusividade territorial
no Municipio do Porto e emlinha
com o Plano de Agéo para o Plano
Estratégico de Gestdo de
Residuos - PERSU 2030 -, de
modo a dar cumprimento as
metas definidas neste ultimo e
gerindo de forma adequada e
integrada a prestacéo de cada
servico.

Consciente da urgéncia da agéo
climatica e da oportunidade que
representa para a competitivida-
de, emprego, justica social e
resiliéncia da cidade, o Municipio
do Porto langou o Pacto do Porto
para o Clima, tendo sido, a Porto
Ambiente, desafiada a abracgar o
desafio de dirigir este projeto.
Este Pacto reconhece o papel
fundamental da participagao de
todos os atores locais na
implementagao de medidas que
minimizem drasticamente as
emissoes de gases com efeito de
estufa, tendo em vista atingir a
neutralidade carbonica na cidade
ate 2030.

A atividade da
Porto Ambientee o
desenvolvimento
das suas funcdes e
realizado sob a
da Camara Municipal
do Porto

A atividade da Porto Ambientee o
desenvolvimento das suas
fungdes e realizado sob a orien-
tacdo estrategica da Camara
Municipal do Porto, de acordo com
uma politica de gestéo organiza-
cional assente num conjunto de
principios orientadores: a
satisfag&o do “cliente” municipal; a
melhoria continua da organizagéo
€ 0 Seu compromisso com o
desenvolvimento e crescimento
profissional, tecnico, comporta-
mental e etico; o envolvimento dos
colaboradores e fornecedores na
concretizagcédo dos objetivos da
empresa; e a atuagdo no mercado
de forma absolutamente trans-
parente e exigente.

No sentido da promogé&o da
melhoria continua da organizacéao,
bem como da eficiéncia e da
qualidade dos servigos prestados,
a Porto Ambiente tem estabe-

lecido um plano de monitorizagdo
e avaliagdo de indicadores do
desempenho organizacional.

A monitorizagdo do cumprimento
dos objetivos estrategicos
definidos por forma a garantir a
prestacao eficiente de um servigo
de qualidade, sdo efetuados
atraveés do acompanhamento de
indicadores que se organizam nas
seguintes tematicas: coberturae
qualidade do servigo, desem-
penho organizacional, produtivi-
dade ¢, eficiéncia operacional e de
gestéo.

Assim, aempresa
cumpre a missao que
Ihe esta atribuida, bem
COMO 0s objetivos que
estipula, tendoem
conta parametros de
qualidade exigentes e
respeitando os prin-
cipios de responsabili-
dade social, desen-
volvimento sustentavel

e servico publico.
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A atividade da Porto Ambiente €
enquadrada pelo Decreto-Lein.c
133/2013, de 3 de outubro, que
estabelece os principios e regras
aplicaveis ao setor publico empre-
sarial, quer do setor empresarial
do Estado, quer do setor empre-
sarial local, cumprindo os princi-
pios de Bom Governo que Ihe s&o
aplicaveis. O acompanhamento e
controlo do Municipio do Porto,
bem como as fungdes de adminis-
tracéo e fiscalizagdo estéo
definidos na Lein°. 50/2012, de 31
de agosto e ainda nos Estatutos
da Empresa.

No seguimento do enquadra-
mento apresentado, dando cum-
primento aos seus deveres de
informagao e divulgacé&o previsto
no artigo 20.° dos Estatutos da
Porto Ambiente, de acordo com o
n.c1doartigo 42.°daLei50/2012,
de 31de agosto, e alineasf) e g) do
n.c1do artigo 44.° do Decreto-Lei

133/2013, de 3 de outubro, istoa
luz do artigo 22.° dos Estatutos da
Porto Ambiente, o Conselho de
Administragéo apresenta os
Instrumentos de Gestao
Previsional (IGP) para o periodo
2025-2029, assim como o relatorio
do 6rgéo de fiscalizagao.

Estes IGP procuram dar
sentido pratico a
estrategia definida
paraaempresa,
nomeadamente no que
respeita a materias de
investimento,
financiamento e de
exploracédo num
horizonte de curtoe

méedio prazo.

KPP NQUADRAMENTS

13
CONTABILLISTICO

Os requisitos contabilisticos da
Porto Ambiente devem respeitar o
Sistema de Normalizagéo
Contabilistica (SNC), as quais
contemplam as Bases paraa
Apresentagao de Demonstragoes
Financeiras, os Modelos de
Demonstragdes Financeiras, o
Codigo de Contas e as Normas
Contabilisticas de Relato
Financeiro (NCRF), devendo
responder as necessidades da
gestéo daempresa e permitiro
controlo orgamental permanente,
bem como a facil verificacéo da
correspondéncia entre valores
patrimoniais.

De forma a garantir a expressao
verdadeira e apropriada, quer da
posicao financeira quer do
desempenho da Empresa, foram
utilizadas as normas antes
referidas, em todos os aspetos
relativos ao reconhecimento,
mensuragéao e divulgacdo, sem
prejuizo do recurso supletivo as
Normas Internacionais de Conta-
bilidade adotadas ao abrigo

06.07

Portaria 220/2015, de 24 de julho -
Modelos de Demonstragoes
Financeiras e Declaragdo de
Retificagdo n.°41-B/2015, de 21de
Setembro de 2015, e ainda as
Normas Internacionais de
Contabilidade e as Normas
Internacionais de Relato Finan-
ceiro emitidas pelo International
Accounting Standard Board e
respetivas interpretacdes (SIC-
IFRIC), sempre que o SNC ndo
contemple aspetos particulares
das transacgOes realizadas e dos
fluxos ou das situagbesemque a
Empresa se encontre envolvida.

As demonstrac¢des financeiras sao
elaboradas com periodos de
reporte coincidentes com o ano
civil, no pressuposto da
continuidade de operagdes da
Empresaenoregimede
acrescimo, com expressao dos
respetivos montantes em Euros.

Sendo as carateristicas qualita-
tivas, atributos que tornama
informacgao proporcionada nas
demonstracdes financeiras util
aos utentes, toda ainformacao
integrante das mesmas é cara-
terizada pelos atributos da
compreensibilidade, relevancia,
materialidade, fiabilidade, repre-
sentacdo fidedigna, substancia
sob a forma, neutralidade,
prudéncia, plenitude e compa-
rabilidade.
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2. CONSELLHG

PE ADMINISTRACAG

Mensagem

A elaboragcdo dos
Instrumentos de Gestéo
Previsional para o periodo de
2025 a 2029 representa mais
do que um exercicio de
planeamento — constituiuma
afirmacao clarado
compromisso da Porto
Ambiente comum servico
publico de exceléncia,
ambientalmente responsavel
e centrado nas necessidades
da cidade e dos seus
cidadaos.

Num contexto marcado por exigéncias
crescentes ao nivel da transicao climatica,
daeconomia circular e da eficiéncia na
gestéo dosrecursos, a Porto Ambiente
assume com determina¢do a misséo de
liderar pelo exemplo, promovendo solugdes
inovadoras, sustentaveis e socialmente
justas. Os proximos anos seréo pautados
por investimentos estruturantes, melhoria
continua dos servicos prestados e refor¢o
da proximidade com os municipes, com
especial atencdo aincluséo, a educacao
ambiental e a valorizagéo dos residuos
COMO recurso.

Filipe Almeida Araujo
Presidente

Luis Bragancga
de Assungéo
Vice-presidente

Helena Vilaboas

Tavares
Vogal

2.

Mensagem
do Conselho
de Administragdo

Adigitalizagdo esta no
ADN da Porto Ambiente.
Apostamos fortemente na
modernizagao tecnologica
dos processos
operacionais e na criacao
de canais digitaisde
participagaoe
comunicagao com os
cidadaos. Acreditamos
que atransicdo digital &
essencial paramelhorar a
eficiéncia, a transparéncia
e a capacidade de
resposta da empresa,
promovendo ao mesmo
tempo o envolvimento
ativo dacomunidade na
construcao de uma cidade
mais limpa e sustentavel.

Os Instrumentos de Gestao
Previsional para o quinquénio
2025-2029 refletem também o
alinhamento com as novas metas
definidas narevisdo do Plano de
Acao do PAPERSU 2022-2030,

aprovado em setembro de 2024.
Este documento estrategico

reforga significativamente o
nivel de ambicdo para o setor
dos residuos urbanos,
colocando a Porto Ambiente
perante um novo patamar de
responsabilidade.
Reconhecendo o caracter
exigente dessas metas, estes
instrumentos integram
previsdes de investimento
particularmente ambiciosas,
concebidas para garantiruma
resposta a altura dos desafios e
consolidar a posicao da
empresa como referéncia
nacional na gestao sustentavel
deresiduos.
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Cada gesto
importa!

Os Nossos sistemas
de gestéo, ja certificados,
asseguram praticas
exigentes e consistentes

nas areas da qualidade

2.

Mensagem
do Conselho
de Administragdo

Destaca-se, igualmente, a aposta continua na area da limpeza
urbana, onde em 2024 foi concretizado um investimento
significativo em varredoras elétricas e no reforgo da
mecanizagao e eletrificacdo da operacéo. Este caminho sera
aprofundado ao longo dos proximos anos, Com NoOVoS
investimentos planeados que permitirdo aumentar a
eficiéncia, reduzir a pegada ecologica da operagédo e melhorar
as condi¢cdes de trabalho das equipas no terreno, emlinha
com 0s compromissos de sustentabilidade e inovacéo que
norteiam a acdo da empresa.

A valorizagéo das pessoas € outro pilar fundamental da
estrategia da Porto Ambiente. Reconhecemos que 0 sucesso
da organizagéo depende, em grande medida, do
envolvimento, motivagéo e competéncia dos nossos
trabalhadores. Continuaremos a investir no desenvolvimento
dos recursos humanos, promovendo uma cultura de
participacéo, bem-estar e qualificagcado continua, alinhada
com os principios de igualdade, incluséo e merito. Os n0ssos
sistemas de gestéo, ja certificados, asseguram praticas
exigentes e consistentes nas areas da qualidade, ambiente e
seguranga, contribuindo para uma organizag&o mais robusta
e orientada para a exceléncia.



A Porto Ambiente assume ainda
0 compromisso de manter uma
presenca ativa nas linhas da
frente do conhecimento
cientifico e das melhores
praticas do setor, atraves da
participacdo emredes de
partilha, projetos europeus,
foruns tecnicos e iniciativas de
inovacgao. Este posicionamento
permite-nos antecipar
tendéncias, influenciar politicas
publicas e responder com maior
agilidade e eficacia aos desafios
da gestdo urbana sustentavel.

A estrategia agora apresentada
assenta numa visdo integrada
de sustentabilidade, inovacéo,
eficiéncia economica e
responsabilidade social. Estao
definidos objetivos claros,
metas quantificaveis e planos
de acao concretos,
sustentados por uma gestao
prudente e transparente, capaz
de garantir o equilibrio
financeiro daempresa e de
reforcar a sua capacidade de
resposta perante os desafios
presentes e futuros.

A Porto Ambiente reafirma,
assim, 0 seu compromisso
com a cidade do Porto e
Com 0S principios que
orientam a sua atuacgao:
rigor, inovagao, colaboracao
e dedicagao ao interesse
publico. Estes Instrumentos
de Gestao Previsional
refletem o envolvimento de
todos os que, diariamente,
contribuem para o bom
funcionamento da
organizagcao e paraa
construcao de uma cidade
mais resiliente, participada
e sustentavel.

Uma gestao prudente
e transparente,

capaz de garantiro
equilibrio financeiro

da empresa

1415

O desempenho financeiro podera ilustrar-se, sinteticamente, do seguinte modo:

Desempenho Financeiro 2025 2026 2027 2028 2029
Vendas e servigos prestados 21700971 22334201 23033827 23688560 24 371837
Subsidios a exploragéo 11710 036 13559630 14376 907 14758 089 15015 231
Custo das mercadorias vendidas e das matérias -443695 -470 008 -488038 -507755 -528 268
consumidas

Fornecimentos e servigos externos -13525717 -13817722 -13 888 822 -13994 565 -14100 833
Gastos com o pessoal -16 983 307 -18 817 610 -19 861936 -20809 919 -21681149
Imparidade de dividas a receber perdas / reversoes) -240000 -240 000 -240000 -240000 -240000
Outros rendimentos 1134127 1451229 1516 978 1536 068 1555540
Outros gastos -838 627 -826 134 -795 988 -782757 -768 683
EBDITA 2513789 3173585 3652928 3647721 3623675

Valores EXpressos em euros

O Conselho de Administrag&o refor¢ca que conta com a colaboragéo ativa dos
trabalhadores, dos parceiros e da comunidade, certos de que s6 com uma viséo partilhada
e um esforgo coletivo sera possivel continuar a evoluir e a gerar valor para o Porto e para
quem nele vive, estuda ou trabalha, transmitindo assim o agradecimento a todos os que
contribuem para a consolida¢&o do projeto:

« Ao acionista, pelo envolvimento e confianga demonstrados;
- Atodos os municipes do Porto, cuja ades&o aos interesses da cidade, e bem assim, aos

projetos implementados em muito tém contribuido para os positivos resultados

alcangados;
« Atodos os nossos estimados clientes pela dedicagcao e confianga depositadas na

Nnossa empresa;
« Atodos os fornecedores de bens e servicos pela cooperagao demonstrada;
« Atodos os colaboradores pelo esforco, dedicacdo e empenho postos nas tarefas que

Ihes s&o confiadas;
« Ao Fiscal Unico e demais 0rgaos da sociedade pelo apoio, competéncia e dedicacéo

comqgue sempre Nnos honraram.

Porto, 25 de Setembro de 2025

O Conselho de Administragéo

Filipe Manuel de Aimeida Araujo Luis Braganca de Assungao Helena Vilasboas Tavares
(Presidente) (Vice-presidente) (Vogal)
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9.

GOVERNG

PAS SCCIEDADES

A Porto Ambiente € uma entidade empresarial local
de dmbito municipal dotada de autonomia
estatutaria, administrativa e financeira. Constituida
em fevereiro de 2017, cujo capital social (€ 3265
566,00) é detido, na sua totalidade, pela Camara
Municipal do Porto.

O seu objeto social prevé a Gestédo de Residuos
Urbanos e Limpeza do Espaco Publico, assumindo
como competéncias a exploragdo e gestdo dos
respetivos sistemas municipais, em linha com o Plano
de Agao para o Plano Estrategico de Gestdo de
Residuos (PERSU 2030).

3.

Governo
das Sociedade

31 MISSAQ

A nossamissédoéa
melhoria continua da
eficacia do sistema de
gestdoerecolhade
residuos e de limpeza
do espacgo publico
tendo como base os
principios de qualidade
do servigo, rigore
transparéncia.

A Porto Ambiente
pretende ser uma
empresa de
referéncia nacional
e internacional no
seu setor

A Porto Ambiente
pretende seruma
empresa de referéncia
nacional e
internacional no seu
setor, destacando-se
pela exceléncia dos
servicos prestados aos
cidadéos e pelo seu
contributo para
promocao e protecgéo
do ambiente.

18.19
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3.3 VALCRES
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3.4 CRGACS SCCIAIS \ I /
Assembleia — —
Geral
Carlota Sergio
Silva Fonseca Vieira da Cunha
Representante Secretario
do Municipio
Ana Filomena Claudia Cristina

Leite da Silva Pimenta Carneiro

Presidente da mesa Secretaria

Conselho de

Administracao

Filipe Manuel Luis André Braganca Maria Helena
Almeida Araujo de Assungéo Vilasboas Tavares
RIESPONSABILIPALE INTEGRIDADE Presidente Vice-Presidente Vogal

Fiscal Unico Efetivo
Mazars e Associados, SROC, S.A.

e _ Representada por: José Fernando
SUSTENTABILIDADE P P

AMBIENTA Abreu Rebouta
\/AI_OIQIZ/-EC,E\Q ZCON"MT A = 3 Suplente

das Sociedade Faria Cardoso
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4. ENQUADRAMENTGS
£ PRESSUPOSTOS

Os Instrumentos de
Gestéo Previsional que se
apresentam foram
desenvolvidos tendoem

consideragcdo um conjunto

de orientacdes
estrategicas,
pressupostos de caracter
economico-financeiro,
assim como o plano de
atividades que a Porto
Ambiente se propde a
executar. Este plano de
atividades, eum
instrumento de gestao
que visarefletira
estratégia de atuagdo da
Empresa e respetivos
servicos, e no qual se
encontram discriminados
os objetivos a atingir, as
atividades adesenvolver e
0S recursos necessarios a
sua realizacao, plasmados
nos indicadores definidos
no ambito da Gestdo da
Qualidade.

A continua aposta
na promog¢ao da recolha
recolha seletiva sera

o principal foco a nivel

estrategico

A prossecucao dos objetivos da
Porto Ambiente € promovida
atraves de uma estrategia,
desenhada a medio e longo prazo
pelo Municipio do Porto para o
ambiente, assente em trés pilares
de sustentabilidade (ambiental,
economico e social). Por outro
lado, a continua aposta na
promo¢ao darecolha seletiva sera

o principal foco a nivel estratéegico,

canalizando todos os esfor¢os no
sentido de assegurar a execugdo
das a¢bes definidas no Plano de
Acéo.

4.

Enquadramento
e pressupostos

No que respeita ao desempenho da Porto Ambiente, a
Administracdo acompanha o mesmo, de forma proxima,
pela monitorizag&o dos indicadores definidos pela equipa
da Gestdo da Qualidade, garantindo assim, uma gestéo
mais consciente e alinhada em toda a organizag&o, nos
diversos capitulos e objetivos que se propoe.

No contexto, n&o sendo objetivo deste documento
originar redundancias entre a informacg&o aqui
evidenciada e os indicadores mencionados no paragrafo
anterior, entendeu-se pertinente destacar na secgcao
4.22 seqguinte as acoes e objetivos aprovados pelo
Conselho de Administragéo, classificados como
estrategicos.

Estes objetivos foram definidos para 2025, sendo os
mesmos, objeto de revisdo anual do Conselho de
Administragéo no contexto da revisdo do SGQA, devendo
nesse momento ser automaticamente substituidos pelos
presentes comreferéncia ao ano em questéao.
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a)Compatibilizagédo entre os
gastos e os rendimentos
disponiveis

Os pressupostos prospetivos
relativos ao periodo tém por base
um or¢amento de exploracao
equilibrado, por atividade, o qual
considera a obtencdo de trés
subsidios a exploracao por parte
do Municipio do Porto. De notar
que aregulagéo dos termos em
que os referidos subsidios sao
atribuidos a Porto Ambiente se
encontra prevista em contrato
programa, o qual define em
conjunto com o contrato de
gestdo delegada, os objetivos e
indicadores de resultado para
cada periodo, conforme previsto
no artigo 47.cda Lein.»50/2012, de
31de agosto.

O Contrato Programa relativo a
Gestao de Residuos Urbanos
(CPGRU), visa cobrir a parte dos
encargos que ndo se encontrem
integralmente remunerados pela
tarifa cobrada aos utilizadores
finais.

Sublinhamos que, ndo
obstante das projecdes
apontarem para um custo
de operacgao crescente, foi
vontade do acionista no
momento darevisdo do
Contrato de Gestéo
Delegada, apoiar os seus
Municipes, pelo que as
projecoes manifestam a
intencéo de que este
crescimento ndo seja
integralmente repercutido
na tarifa. O Contrato
Programa para cobertura
de tarifa apresenta-se
como um importante
instrumento na
concretizacao deste
objetivo, aindaque a
Empresa se compro-meta
aencetar todos os
esforcos na procurade
solugdes mais eficientes e
que mitiguema
necessidade derecursoa
este instrumento.

O Contrato Programarelativo a
Limpeza do Espaco Publico
(CPLEP), é concedido pelo
Municipio do Porto com o objetivo
de cobrir integralmente os custos
com a Limpeza do Espaco Publico
que, assumindo caracteristicas de
um servico essencial, esta
excluida do Sistema Tarifario.

Encetar todos

os esforcos
na procura de
solugoes mais

eficientes

4.

Enquadramento
e pressupostos

O Contrato Programa relativo ao Pacto para a Neutralidade Carbonica
(CPNC), é concedido pelo Municipio do Porto com o objetivo de cobrir
integralmente os custos com as iniciativas daquela dire¢édo que, se
encontra excluida do Sistema Tarifario.

b)Receitas proprias

As receitas proprias correspondem na sua generalidade a tarifa co-
brada aos utilizadores finais (utilizadores do sistema de abastecimen-
to de 4gua do Municipio do Porto) pela prestacéo dos servigos de
Gestao de Residuos Urbanos (GRU). Compreendem adicionalmente,
ainda que com menor expresséo, os montantes relativos a Servigos
auxiliares, os quais consideram, nomeadamente:

i.no &mbito da Gestédo de Residuos Urbanos, a gestéo de Residuos
de Grandes Produtores, assim como os Residuos de Construcado e
Demolicao;

ii.no ambito da Limpeza do Espaco Publico, as receitas proprias
obtidas s&o provenientes de a¢des de fiscalizagdo e da prestacdo de
limpeza de eventos ndo realizados no espacgo publico, e como tal ndo
abrangidos pelo Contrato Programa para o efeito;

iii.no &mbito do pacto para a neutralidade carbonica, ndo €
expectavel a ocorréncia de quaisquer receitas proprias obtidas.



O presente documento
prevé arealizacdo de um
conjunto alargado de
iInvestimentos a realizar
pela Porto Ambiente

4.

Enquadramento
e pressupostos

Os montantes considerados nas
projecoes tarifarias presentes
neste documento, traduzem um
comportamento da tarifa alinhado
com os valores que constam do
Anexo ao contrato de gestéo
delegada, no &mbito da reviséo
quinquenal ocorridaem 2022,
ponderando o efeito extraordina-
rio verificado no ano de 2025,
relativo ao crescimento nominal
extraordinario da sua tarifade
gestadoem alta.

c)Outras fontes de
financiamento

Adicionalmente aos pontos ante-
riores, foram ponderadas fontes
de financiamento pela Adminis-
trac&o e Dire¢des o recurso
programas de financiamento
decorrentes do NORTE2030,
alinhando-se com o PAPERSU
revisto em 2024. Estes programas
terdo como objetivo o0 apoio na
execugao de investimentos
previstos no Plano de Agéo,
nomeadamente ampliagao,
melhorias técnicas, novos meios,
complementaridade do funciona-
mento do sistema de gestdo de
residuos urbanos ou limpeza do
espaco publico.

Foram ainda previstas, neste
documento, fontes de
financiamento relativas a
obtencéo de financiamentos
bancarios por loca¢ao financeira,
para aconcretizagcdo dos
investimentos de renovacao de
frota, varredoras e equipamentos
de lavagem.

d) Investimentos propostos para
o periodo

O presente documento prevé a
realiza¢céo de um conjunto alar-
gado de investimentos a realizar
pela Porto Ambiente, os quais vao
ao encontro a ambi¢do da Admi-
nistracao no que respeita ao
reforco, renovagao e/ou reabilita-
¢&o da generalidade dos ativos da
empresa, nomeadamente no que
respeita a frota de viaturas pesa-
das de Residuos Solidos Urbanos,
equipamentos de apoio a varre-
dura mecéanica, equipamentos de
lavagem, veiculos pesados de
recolha, parque de contentoriza-
G&o, assim como ecocentros e
outras infraestruturas.

No que respeita a mobiliario
urbano, e para alem das previsiveis
necessidades de renovagao e
manuteng¢&o do parque de
contentorizag&o do Municipio do
Porto, a Porto Ambiente prevé
reforcar em concreto, deter-
minadas acdes, nomeadamente (i)
recolha de proximidade da fragao
biorresiduos, no setor residencial,
(ii) recolha de proximidade da
fragao biorresiduos, no setor ndo
residencial, (iii) ampliagédo do
parque de ecopontos e (iv)
ampliagdo do parque de
contentorizagdo enterrado.

Melhorias
técnicase
NOVOS Meios




Ainda no contexto dos investimentos a efetuar, de
sublinhar que os montantes previstos executar
relativamente a equipamentos de lavagem, varredoras
e parte da frota de viaturas pesadas de recolha, a
realizar em 2025 e 2026, encontra-se diretamente
considerados com fontes de financiamento externo,
nomeadamente locagao financeira.

Estas renovacoes e reforgos, permitiram a utilizagcao
de viaturas menos poluentes, incrementando ndo so a
eficiéncia economica, como a ecologica.

Por ultimo, encontra-se no horizonte daempresa e
nas projecdes para o periodo em reporte, uma aposta
relevante em beneficiagbes dos ecocentros e
infraestruturas da Empresa.

Recorrer a parcerias
estrategicas, sempre
gue dai resultem
ganhos de eficiéncia

4.

Enguadramento
e pressupostos

e)Contingéncias fiscais e de
contencioso

N&o s&o conhecidas ou
expectaveis quaisquer
contingéncias desta natureza ou
similares.

f)Outros pressupostos de gestéo
organizacional considerados

. A utilizagcdo de um adequado
nUmero de recursos humanos;

.Promover aregularidade e a
celeridade na concecéo,
desenvolvimento e concretizag&o
das solugdes de gestéo,
designadamente daquelas que
impliquem a contratac&o de
terceiros;

. O conhecimento aprofundado do
mercado, atraves da avaliacao,
monitorizagado, recolhae
tratamento de informag&o sobre o
comportamento dos seus atores e
intervenientes;

30.31

. A especializaggo organizacional e
de cadaumdos recursos
humanos, dotandoos da formagéo
necessaria por forma a capacita-
los aresponder aos diferentes
desafios que cada
empreendimento pode
representar, sejano plano
estritamente tecnico, ounasua
afetac&o ao cumprimento de
especificos objetivos municipais;

.Uma eficaz implementacéo de
processos de controlo interno
respeitante a qualidade do servico
que presta para o Municipio do
Porto e as entidades por ele
detidas ou participadas;

. Apossibilidade de recorrer a
parcerias estratégicas, sempre
gue dai resultem ganhos de
eficiéncia, tecnica e financeira;

. Apossibilidade de exercer outras
atividades ou atividades
materialmente idénticas a
atividade principal, de natureza
complementar ou acessoria,
possibilitando uma utilizagdo mais
eficiente dos recursos afetos.



4- 2 O Conselho de
Administracao definiu
como meta abranger 70%
do municipio do Porto
com o projeto organico

OBJETIVCS
PARA G ANG

No computo global das
Direcdes, areas e unidades
orgéanicas, s&o mais de 60
os indicadores que sao
objeto de acompanhamen-
to permanente por parte
das equipas de gestado da
Porto Ambiente, dos quais
parte resultam de desafios
decorrentes do Contrato
de Gestao delegada,
outros sdo decorrentes de
ferramentas de avaliagéo
doregulador e os demais
resultam de desafios
colocados pelas proprias
areas, destacando-se em
sequida os definidos
estrategicamente pelo
Conselho de Administra-
Gao.

O Contrato Programarelativo a
Gestao de Residuos Urbanos
(CPGRU), visa cobrir a parte dos
encargos que ndo se encontram
integralmente remunerados pela
tarifa cobrada aos utilizadores
finais.

RN R-CUPERACAC

DG SELLS BE QUALIDADE

As entidades distinguidas com os
Selos de Qualidade ERSAR
evidenciam-se por assegurarem o
cumprimento de um conjunto de
criterios previstos no regulamento
dainiciativa “Premios e Selos de
Qualidade dos Servicos de Aguas
e Residuos’, no decorrer do ultimo
periodo com avaliagao regulatoria.

Metas
O Conselho de Administracao

definiu, como meta paraa
avaliacdo deste objetivo, relativo
ao exercicio da atividade de
gestao de residuos urbanos no
periodo de 2025, arecuperacao do
selo de qualidade da ERSAR.

Enquadramento
e pressupostos

4.2.2. ALARGAMENTS PA
COBERTURA TERRITORIAL
—— A

PG PROJETS CRGANICC

O Projeto Organico findou
em 2024 comuma
abrangénciade 60% do
territorio e 974 toneladas
de residuos organicos
recolhidos.

Com o intuito de fomentar as
praticas sustentaveis, melhorar a
qualidade de vida local e contribuir
de formarelevante para o
cumprimento do Plano de Acéo, €
objetivo estrategico da Porto
Ambiente o alargamento da
cobertura territorial deste projeto.

Metas Definidas

O Conselho de Administracdo
definiu, para a avaliagdo do
cumprimento deste objetivo,
abranger 70 % do Municipio do
Porto com o Projeto Orgéanico.
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TONELADAS
DE RESIDUCS
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Reforcar e melhorar a
qualidade do servico
com vista a qualidade
e exceléncia que a
caracteriza

4.

Enquadramento
e pressupostos

4.2.3. MEILHCRIA DA
QUALIDADE 2C SERVICS
DA LIMPEZA URBANA

Apos ainternalizagdo bem
sucedida do Servico da Limpeza
Urbana em 2023, a Porto Ambiente
procura agora reforcar e melhorar
aqualidade do servico comvistaa
qualidade e excelénciaque a
caracteriza.

Para o efeito, € ambicéo a
continuidade darevisao do
planeamento e qualidade das
areas de limpeza urbana, assim
como a constante procura da
melhoria do servigo prestado e
otimizagdo dos recursos
empregues.

Metas Definidas

O Conselho de Administracao
definiu, como meta para a
avaliagdo deste objetivo, o
aumento em cerca de 20% da taxa
de utilizagdo do parque de
equipamentos mecanicos.
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4.2.4. CONTRIBUICAC DA
PORTC AMBIENTE PARA

A ECONCMIA CIRCULAR

Atenta aos beneficios
ambientais, sociaise
economicos que a
economia circular tem para
oferecer, a Porto Ambiente
considera imperativo
implementar politicas e
contribuir, diretaou
indiretamente, para o
combate no desperdicio e
maximizac¢ao da vida util
dosrecursos.

Nesse sentido, ambiciona-se
aumentar o contributo de forma
direta e indireta, por formaa
promover aredugao, reutilizagdo e
reciclagem de materiais, para além
dos projetos existentes, como o
EcoPorto, e das parcerias ja
estabelecidas, com a colaboragéo
com a Electrgo.

Metas Definidas

O Conselho de Administragcao
definiu, como meta paraa
avaliagdo deste objetivo, ampliar o
contributo direto e indireto da
Empresa para a economia circular
da cidade em mais de 10%.
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4.3 PRESSUPCSTCS CONSIDERADSS PARA O
PERICIDC DE 2825-2829
Relativamente aos pressupostos considerados e, ndo obstante das

notas explicativas destacadas da sec¢ao seguinte, apresentam-se os
seguintes pontos:

4.31. PRESSUPCSTCS MACRCECONGMICCS

Pressupostos Macroeconomicos 2025 2026 2027 2028 2029
Taxa IVA a liquidar - Receitas proprias 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Taxa IVA a liquidar - RCD s 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%
Taxa IVA a liquidar - Grandes produtores 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%
Taxa IVA a liquidar - Subsidios exploragéo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Taxa IVA a liquidar - Outras prestacdes de servicos 23,00% 23,00% 23,00% 23,00% 23,00%
Taxa IVA nas compras (Tratamento de residuos e

subcontratos) 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%
Taxa IVA nas compras (Outros) 23,00% 23,00% 23,00% 23,00% 23,00%
% IVA a deduzir nas compras 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Taxa nominal de IRC 22,50% 22,50% 22,50% 22,50% 22,50%
Taxa efetiva de IRC (média estimada) 26,80% 26,80% 26,80% 26,80% 26,80%
Taxa media de encargos contributivos 23,75% 23,75% 23,75% 23,75% 23,75%
Taxa media de retengdes contributivas 11,009 11,00% 11,00% 11,009 11,009
Taxa media de reten¢des de Imposto sobre o rendimento 11,009 11,00% 11,00% 11,00% 11,00%
Taxa crescimento da Remuneragao Minima Nacional 0,00% 6,38% 6,67% 6,25% 5,88%
Taxa inflagéo (IHPC_M(12;12)) 0,00% 1,80% 1,90% 2,00% 2,00%
Produtdrio dos IPC M(12,12) - Tarifa (Ref. a pregos

constantes de 2022) 7,93% 12,18% 14,31% 16,60% 18,93%
Taxa inflagdo combustiveis (IHPC_M(12;12)) 0,00% 1,80% 1,90% 2,00% 2,00%
Evolucéo da TGR (conhecida até 2026 e estimada

ao IPC apos) 0,00% 1,80% 1,90% 2,00% 2,00%
Taxa Euribor 12 meses 2,400% 2,400% 2,400% 2,400% 2,400%
Taxa remunerag&o dos financiamentos (Spread) - 2019 0,471% 0,471% 0,471% 0,471% 0,471%
Taxa remuneragao dos financiamentos (Spread) - 2023 0,250% 0,250% 0,250% 0,250% 0,250%

Taxa remuneragao dos financiamentos (Spread)
2024 + 2025 + 2026 0,340% 0,340% 0,340% 0,340% 0,340%

4.3.2. PRESSUPCSTOS MICRCECONGMI

— — —  — 4 — —  —
DE RECEITAS PROPRIAS E CUTRGS SERVICCS

Principais Fontes

CCS PRINCIPAI
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de Receitas Proprias 2025 2026 2027 2028 2029
Tarifa de disponibilidade
Numero de utilizadores/contratos 131341 131341 131341 131341 131341
38 Tarifa (€/dia) 0,0838 0,0868 0,0901 0,0926 0,0953
(=]
g € | Tarifavariavel
E3 Quantidade de agua consumida (m3/ano) 11169 935 11169 935 11169 935 111169 935 11169 935
Tarifa (€/m3) 0,5145 0,5240 0,5379 0,5533 0,5692
_/  TGR (€/m3) 0,0453 0,0461 0,0470 0,0479 0,0489
/‘\ Tarifa de disponibilidade
Numero de utilizadores/contratos 33808 33808 33808 33808 33808
1]
§S| Tarifa (€/dia) 0,5363 0,5511 0,5664 0,5825 0,5993
s
§ % Tarifa variavel
£9 Quantidade de agua consumida (m3/ano) 7189999 7189999 7189999 7189999 7189999
w0
= Tarifa (€/m3) 0,6729 0,6976 0,7225 0,7433 0,7646
\__/ TOGR (€/m3) 0,0453 0,0461 0,0470 0,0479 0,0489
m Tarifa de disponibilidade
oS Numero de utilizadores/contratos 40 40 40 40 40
o=
2 § Tarifa (€/dia) 0,5254 0,551 0,5664 0,5825 0,5993
'g »
a § Tarifa variavel
8 é Quantidade de residuos produzidos (litros) 11049071 11049071 11049071 111049 071 1104907
§5
S § Tarifa (€/m3) 0,0384 0,0398 0,0413 0,0425 0,0438
z
.~/ ToR (€/m3) 0,0453 0,0461 0,0470 0,0479 0,0489
/" 2\ Recolhanaorigem
° § N.c de servicos 60 60 60 60 60
o
SrS Taxa de servico (€/Servigo) 73,05 74,37 75,78 77,30 78,84
S
88| Quantidade (kg) 0 0 0 0 0
(-]
§ § Preco kg (> 500 kg) 01401 0,426 0,1453 01482 01512
g'S
£ g Dep0sito no ecocentro
&g Quantidade (kg) 360000 360000 360000 360000 360000
o
N Prego kg (> 500 kg) 0,0467 0,0475 0,0484 0,0494 0,0504
/’\ Gestéo dos Residuos Urbanos 6000 6108 6224 6349 6476
9 Limpeza do Espaco Publica 24000 24,432 25344 25851 26 368
3 Servigos Auxiliares 3807 3852 3950 4029 4109
\__/ Comuns 38400,00 3909120 39833,93 40630,61 4144322
Estimativa de perda por imparidade (valor anual) 240000,00 240000,00 240000,00 240000,00 240000,00
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4.4.
PRESSUPCSTOS MICRCIECCNCMICOS

PRINCIPAIS GASTOS

Max APy |
Hicmiasls Fes il | |

No que respeita aos Recursos Humanos,
comegamos por reiterar, uma vez mais, a
mensagem de enaltecimento pela coragem,

' empenho e sentido de servico publico de todos
4.3.3. PRESSUPCSTCS MICROCECONCMICCS PRINCIPAIS GASTOS oS colaboradores das atividades de recolha de
residuos urbanos, limpeza do espaco publico,
Pacto do Porto para o Clima, assim como todas as

Pressupostos Microeconomicos

Principais gastos 2025 2026 2027 2028 2029 demais atividades conexas.
/\ Residuos indiferenciados - Toneladas estimadas 110 512 106 840 100 863 97127 93392
" Custo tratamento de residuos - Taxa de exploragdo (€/t) 52,1800 531192 54,1285 55,21 56,3153
% " Custo tratamento de residuos - TGR (€/t) 7,0000 71260 7,2614 7,4066 7,5548
§ g Taxa de recuperagao, em percentagem (final ano) 26,04% 28,50% 32,50% 35,00% 37,50%
'% > Taxa de faturagdo e cobranga CMPEA 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
o
Numero médio de viaturas ligeiras 25 28 28 28 28
\_ _/  Numero médio de viaturas pesadas/equipamentos 63 69 67 67 67
/\ Gastos com o pessoal (Nota 1) Nota1 Nota1 Nota1 Nota 1 Nota1
§ Residuos de varredura - Toneladas estimadas 1800 1800 1800 1800 1800
gg Custo tratamento de residuos - (€/ton) 100,000 101,800 103,734 105,809 107,925
§ g Numero médio de viaturas ligeiras 42 41 41 41 41
§ Numero médio de viaturas pesadas/equipamentos 22 27 31 31 31
\ / Gastos com o pessoal (Nota 1) Nota 1 Nota 1 Nota1 Nota1 Nota1
/0\ Numero médio de viaturas ligeiras 1 1 1 1 1
S
3 :% Numero médio de viaturas pesadas/equipamentos 0 0 0 0 0
% g Comunicagao e dinamizagéo da marca (€) 15600 15 881 16183 16 506 16 836
\Z J Gastos com o pessoal (Nota 1) Nota1 Nota1 Nota1 Nota1 Nota 1
@ Numero médio de viaturas ligeiras 19 20 20 20 20
g g Numero médio de viaturas pesadas/equipamentos 0 0 0 0 0
o o/ Gastos com o pessoal (Nota 1) Nota1 Nota1 Nota1 Nota1 Nota 1

Nota 1: ver secgao 4.4. Plano de recursos humanos para o periodo



O quadro de pessoal da Porto Ambiente, dimensionado para assumir as atividades
supramencionadas em todo o Municipio do Porto, procurou desde sempre garantir a
resposta adequada, com os indices de qualidade ambicionados pela Empresa, mantendo
igualmente total disponibilidade para abragar novos desafios.

Garantir a resposta
adequada com 0s

Na sequéncia do mencionado, a estrutura previsional de recursos humanos da Porto
Ambiente, para o periodo de 2025 a 2029 apresenta-se da seguinte forma:

Pessoal 2025 2026 2027 2028 2029
N Diretor(a) 1 1 1
Coordenador(a) 2 2 2

Encarregado(a) Geral 2 2
Encarregado(a) n n n 1 1
. g Técnico Superior 4 6 6 6 6
é § Assistente Técnico 14 14 14 14 14
8 _§ Motorista 95 100 100 100 100
8| ChefedeEquipa 2 2 2 2 2
Mecanico(a) 2 3 3 3 3
Serralheiro (a) 1 1 1 1 1
Administrativo(a) 1 1 1 1 1
N Cantoneiro(a) 238 244 IA 244 244
N Diretor (a) 1 1 1 1 1
Coordenador(a) 1 1 1 1 1
3 Encarregado(a) Geral 3 3 3 3 3
% g Er‘\calrregado(:‘a) 10 10 10 10 10
i Tecnico superior 1 1 1 1 1
g& = Mecanico(a) 1 1 1 1 1
- Chefe de Equipa 13 13 13 13 13
Motorista 19 19 19 19 19
\__/  Cantoneiro(a) 266 276 276 276 276
Diretor(a) 1 1 1 1 1
@ Técnico superior 2 2 2 2 2
/\ Administrador (a) executivo(a) 2 2 2 2 2
Diretor(a) 3 3 3 3 3
Assessor (a) Conselho de Administragéo 3 3 3 3 3
Coordenador(a) 3 3 3 3 3
3 € Assistente Tecnico 24 26 26 26 26
§ § Chefe de Equipa 1 1 1 1 1
Técnico superior 16 19 19 19 19
Encarregado(a) 3 3 3 3

Carreira tecnica especializada 2

K j Cantoneiro(a)

Total 755 785 785 785 785




Tendo em consideracéo a
preocupacao da Empresa
com os Recursos
Humanos, s&o desenvolvi-
dos de forma continua,
trabalhos de elaboragéo e
uniformiza¢ao de pro-
cedimentos, que visam
constituir uma politica de
gestéo de pessoas,
equitativa, mas tambem
motivadora e promotora do

Por ultimo, e apesar da Porto
Ambiente estar focada na
constituicéo e estabilizagcdo de um
quadro de pessoal ajustado as
responsabilidades que Ihe foram

atribuidas, foi dada atencéo a
eficiéncia organizacional, quer
atraves de uma melhor definicdo
de funcdes e niveis de
responsabilidades, quer pela
elaboragcéo de procedimentos
internos e externos nas diferentes
areas de atuacgéo, aspeto a ser

UnifOrmizaQéO consolidado nos peri
. periodos
de procedimentos, subsequentes.
gue visam constituir
uma politica de gestéo
de pessoas equitativa

bem-estar profissional e
pessoal.
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4.5. AFETACAC DE GASTCOS COMUNS

Os gastos comuns incorridos verificam-se indispensaveis como suporte as operagoes
desenvolvidas pela Porto Ambiente. Nesse contexto, o criterio de imputagéo dos mesmos
resultou da preponderéancia que os Gastos com o pessoal diretos, de cada uma das atividades
desenvolvidas, sobre o total dos Gastos com o pessoal diretos, conforme se ilustra no quadro
sequinte.

Critério de afetagéo de gastos comuns 2025 2026 2027 2028 2029
Gestao de Residuos solidos urbanos 53,69% 54,58% 54,64% 54,64% 54,64%
Limpeza do Espago Publico 45,87% 45,00% 44,94% 44,94% 44,94%
Neutralidade carbonica 0,44% 0,42% 0,43% 0,43% 0,43%

4.6. PLANG DE INVESTIMENTO PARA CS PERICDCS

PRCJETAIDCS

O investimento previsto para os periodos em analise reparte-se da seguinte forma:

Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis 2025 2026 2027 2028 2029

Ativos fixos tangiveis 6187916 7137 450 670215 584250 584 250
Frota Gestao de Residuos Urbanos 219001 3734895 0 0 0
Frota Limpeza Urbana 1631866 1244760 0 0 0
Equipamentos de deposigdo da Gestéo de Residuos Urbanos 1441828 1032409 485850 485850 485850
Compactadores, caixas e similiares 301778 233700 0 0 0
Empreitadas no ambito dos Comuns 276 750 153750 0 0 0
Outro equipamento basico no ambito da Limpeza Urbana 88191 234832 0 0 0
Outro equipamento basico da Gestéo de Residuos Urbanos 89117 220339 98400 98400 98400
Reforco de papeleiras no ambito da Limpeza Urbana 85965 85965 85965 0 0
Empreitadas no ambito da Gestéo de Residuos Urbanos 61500 196 800 0 0 0
Outros ativos ativos tangiveis 19904 0 0 0 0
Equipamento administrativo 1006 0 0 0 0
Ativos Intangiveis 48 585 0 0 0 0
Software 48585 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0 0



Os principais
iInvestimentos
projetados ao longo dos
varios periodos
relacionam-se com as

seguintes iniciativas:

. Reforco da frota no @mbito da
atividade da Gestéo de Residuos
Urbanos procurando colmatar
determinados circuitos
deficitarios, assim como a criagao
de novos, comvista ao
cumprimento dos objetivos
definidos no plano de a¢ao, para a
incorporagao na operagao de
Limpeza do Espaco publico;

. Refor¢o de equipamentos de
compactacgéo e de grande
capacidade (caixas), para as
atividades de gestéo de residuos
urbanos e ecocentros;

. Aquisi¢do de meios de operagao
de Limpeza do Espaco publico,
nomeadamente rogadeiras,
aspiragéo, grafites e material de
deservagem, papeleiras e
carrinhos de suporte a varredura
manual;

. Reabilitagdo e qualificagdo do
Ecocentro das Antas;

. Expansao da atividade de gestéo
de residuos urbanos a outras
metodologias e fluxos;




4.7. FONTES DE FINANCIAMENTGC
DG INVESTIMENTS

A estrutura previsional de modelo de financiamento para os investimentos a realizar no

periodo de 2025-2029 ¢ a seguinte:

4.18. BALANCO PREVISIONAL FPARA
OS ANGS DE 2825 A 2829

Fontes de Financiamento 2025 2026 2027 2028 2029
Fontes de financiamento
Autofinanciamento 1963146 1710 690 670 215 584250 584 250
Financiamento externo - fundo perdido
PAPERSU (NORTE2030) 1571906 1881900
Financiamento externo - Locacao Financeira 2701449 3544860
Aumento de capital 0 0
> N NIF TQTTMIENTO AR
4.8. PLANG DE INVESTIMENTS PARA
4

N BICRTANNS RN ITTANDNS

CS PERICDCS PROJETAPRGCS

O investimento previsto para os periodos em analise reparte-se da seguinte forma:
Pressupostos Financeiros 2025 2026 2027 2028 2029
Prazo medio de recebimentos Receitas proprias 70 70 70 70 70
Prazo médio de recebimentos subsidios CMP 0 0 0 0 0
Prazo medio de recebimentos outros subsidios 120 120 120 120 120
Prazo médio de pagamentos Tratamento Residuos 60 60 60 60 60
Prazo médio de pagamentos Subcontratos 60 60 60 60 60
Prazo medio de pagamentos CAPEX 60 60 60 60 60
Prazo médio de pagamentos Outros 40 40 40 40 40
Prazo médio de pagamentos ao pessoal
Prazo medio de pagamentos financiamentos

SRl IENCTNC DT IT N TNTO

4.9, PRESSUPCSTOS DE FINANCIAMENTO
Pressupostos Financeiros 2025 2026 2027 2028 2029
Taxa de juro Locagéo financeira - Euribor 2,4000% 2,4000% 2,4000% 2,4000% 2,4000%
Taxa de juro Locagéo financeira - Spread 2019 0,4710% 0,4710% 0,4710% 0,4710% 0,4710%
Taxa de juro Locagéo financeira - Spread 2023 0,2500% 0,2500% 0,2500% 0,2500% 0,2500%
Taxa remunerag&o dos financiamentos (Spread)
2024 +2025 + 2026 0,3400% 0,3400% 0,3400% 0,3400% 0,3400%

Demonstragéo dos
resultados por atividade 2025
Recolha Limpeza
de Residuos Servigos doEspaco  Neutralidade
Urbanos Auxiliares Publico carbonica Total
Vendas e servicos prestados 21220113 456 858 24000 - 21700 971
Subsidios & exploracdo 799775 - 10594323 315939 11710 036
Custo das mercadorias vendidas e consumidas (145 607) (1993) (296 095) - 443695
Fornecimentos e servicos externos (11005 596) (176 049) (2172590) (171482) 13525717
Gastos com o pessoal (9350 984) (127 966) (7362 066) (142291) -16 983 307
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) (236760) (3240) - - -240000
Outros rendimentos 1066290 50052 17618 167 1134127
Outros gastos (816 954) (11180) (10 494) - -838 627
EBITDA 1530278 186 483 794 696 2332 2513789
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (1365163) (18682) (642921) (2165) -2028931
Resultado operacional 165115 167 801 151775 167 484858
Juros e gastos similares suportados (185 115) (2260) (151775) B -319149
Resultado antes de impostos 0 165542 (©) 167 165708
Imposto sobre rendimento do periodo - (44 410) - - -44410
0 121132 (0) 167 121298

Resultado liquido do periodo




48.49

Demonstragéo dos
resultados por atividade 2026

Recolha Limpeza

de Residuos Servigos doEspaco  Neutralidade

Urbanos Auxiliares Publico carbonica Total
Vendas e servigos prestados 21836598 473171 24 432 0 22334201
Subsidios a exploragéo 1890 475 0 11343565 325590 13559630
Custo das mercadorias vendidas e consumidas -150 896 -2065 -317 047 0 -470 008
Fornecimentos e servigos externos -11404 407 -181964 -2053755 -177597 -13817722
Gastos com o pessoal -10540 339 -144 242 -7 987 309 -145720 -18 817610
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -236 760 -3240 0 0 -240000
Outros rendimentos 1382519 50 953 17592 165 1451229
Outros gastos -804 442 -11009 -10683 0 -826 134
EBITDA 1972747 181604 1016 796 2439 3173585
Gastos / reversoes de depreciagdo e de amortizagcdo -1833 309 -25088 -851224 -2273 -2711895
Resultado operacional 139 438 156 516 165571 165 461691
Juros e gastos similares suportados -139 438 -1908 -165571 0 -306 917
Resultado antes de impostos 0 154608 -0 165 154773
Imposto sobre rendimento do periodo 0 -41479 0 0 -41479
Resultado liquido do periodo 0,00 113128,39 -0,00 165,49 113294
Demonstragéo dos
resultados por atividade 2027

Recolha Limpeza

de Residuos Servigos doEspagco  Neutralidade

Urbanos Auxiliares Publico carbonica Total
Vendas e servicos prestados 22518 009 490 473 25344 0 23033827
Subsidios a exploragéo 2017152 0 12024 624 335131 14376 907
Custo das mercadorias vendidas e consumidas -156 685 -2144 -329209 0 -488 038
Fornecimentos e servigos externos -11368 971 -181971 -2153723 -184 156 -13.888 822
Gastos com o pessoal -11142208 -152 478 -8 418511 -148739 -19861936
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -236 760 -3240 0 0 -240000
Outros rendimentos 1446 987 51921 17900 170 1516 978
Outros gastos -774503 -10599 -10 886 0 -795988
EBITDA 2303021 191962 1155540 2406 3652928
Gastos / reversoes de depreciagdo e de amortizacdo -2141342 -29 304 -982919 -2236 -3155 801
Resultado operacional 161678 162658 172621 170 497127
Juros e gastos similares suportados -161678 -2213 -172621 0 -336 512
Resultado antes de impostos 0 160 446 -0 170 160 616
Imposto sobre rendimento do periodo 0 -43 045 0 0 -43 045
Resultado liquido do periodo 0,00 117 400,69 -0,00 169,96 1757

Demonstragéo dos
resultados por atividade 2028

Recolha Limpeza

de Residuos Servigos doEspagco  Neutralidade

Urbanos Auxiliares Publico carbodnica Total
Vendas e servigos prestados 23158 224 504 484 25851 0 23688 560
Subsidios a exploragéo 1957068 0 12 455735 345286 14758 089
Custo das mercadorias vendidas e consumidas -163 015 -2231 -342509 0 -507755
Fornecimentos e servigos externos -11415073 -183130 -2205089 -191273 -13994 565
Gastos com o pessoal -11677 808 -159 808 -8 820 450 -151853 -20809 919
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) -236760 -3240 0 0 -240 000
Outros rendimentos 1464677 52960 18 258 173 1536 068
Outros gastos -761236 -10 417 -11104 0 -782757
EBITDA 2326 077 198 618 1120693 2333 3647721
Gastos / reversoes de depreciagdo e de amortiza¢éo -2209 472 -30 236 -978 029 -2159 -3219897
Resultado operacional 116 605 168 382 142664 173 427 824
Juros e gastos similares suportados -116 605 -1596 -142 664 0 -260 865
Resultado antes de impostos 0 166 786 -0 173 166 960
Imposto sobre rendimento do periodo 0 -44 745 0 0 -L4 745
Resultado liquido do periodo 0,00 122 041 -0,00 173 122214
Demonstragéo dos
resultados por atividade 2029

Recolha Limpeza

de Residuos Servicos doEspaco  Neutralidade

Urbanos Auxiliares Publico carbonica Total
Vendas e servigos prestados 23825848 519621 26 368 0 24 371837
Subsidios a exploragéo 1805258 0 12854163 355810 15015 231
Custo das mercadorias vendidas e consumidas -169 601 -2321 -356 347 0 -528 268
Fornecimentos e servigos externos -11459 670 -184 279 -2258207 -198 677 -14100 833
Gastos com o pessoal -12169 767 -166 540 -9189 836 -155 006 -21681149
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) -236760 -3240 0 0 -240000
Outros rendimentos 1482721 54019 18623 177 1555540
Outros gastos -747133 -10224 -11326 0 -768 683
EBITDA 2330897 207 036 1083439 2304 3623675
Gastos / reversoes de depreciagdo e de amortiza¢éo -2246 527 -30743 -9716M1 -2127 -3251009
Resultado operacional 84369 176 292 111828 177 372666
Juros e gastos similares suportados -84 369 -1155 -111828 0 -197 351
Resultado antes de impostos 0 175138 0 177 175 315
Imposto sobre rendimento do periodo 0 -46 984 0 0 -46 984
Resultado liquido do periodo 0,00 128153 0,00 177 128 330
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5.1. NCTAS
-XPLLICATIVAS

AC CRCAMENTG

Todos os montantes inscritos neste documento séo apresentados em euro.

AN PRESSUPCSTOS

Os principais pressupostos que foram tidos em consideragéo na
elaboragdo deste documento encontram-se apresenta-dos na

Secgao 4.

WD) PRESTACAC DE
SERVICCS E CUTRCS
RENDIMENTCS

Os valores apresentados
derivam (i) do orcamento da
Cémara Municipal do Porto
relativamente asreceitas
provenientes dos subsidios a
exploragdo (contratos programa
para a Limpeza do espaco
publico, Pacto do Porto para o
Clima e Cobertura tarifariada
atividade de Gestéo de residuos
Urbanos), (ii) das receitas
proprias decorrentes da tarifa
de gestao de residuos urbanos,
cobradas por intermedio da

Empresa das Aguas do
Municipio do Porto, E.M., (iii)
das receitas proprias faturadas
aos Grandes produtores, (iv)
subsidios provenientes de
candidaturas a fundos
comunitarios e, (v) outros
valores faturados menos
expressivos nomeadamente a
Remocéao de Residuos de
Construcdo e Demolicdo e
limpeza de eventos ndo
realizados na via publica.

O prazo medio de recebimentos
considerado, apresenta-se no
paragrafo de pressupostos
financeiros da seccdo 4, e
ascende a70diasparaa
generalidade das Receitas
Proprias, 0 dias para 0s
Subsidios a exploragéo do
Municipio e 120 dias para 0s
demais subsidios.

52.53

Fontes de Financiamento 2025 2026 2027 2028 2029
Volume de negdcios

RECEITAS PROPRIAS (TARIFA DE GESTAO DE RU) 21214113 21830490 22511785 523151876 23819373
Utilizadores domesticos 9761627 10 014 201 10 327 664 10619530 10926569
Utilizadores ndo domesticos 11452 486 11816 289 12184121 12532 346 12892804
RECEITAS PROPRIAS (SERVICOS AUXILIARES) 454 371 470639 487 894 501853 516 937
Grandes produtores/Ndo Domesticos na Origem 431855 447 742 464537 478029 492637
Recuperagdo de bens 1321 1321 1370 1397 1425
Remocéo de Residuos de Construgéo e Demoli¢éo 21195 21577 21987 22 427 22875
RECEITAS PROPRIAS (ATIVIDADE NAO REGULADA) 24000 24 432 25344 25851 26 368
Limpeza de outros eventos 24000 24432 25344 25851 26 368
OUTRAS RECEITAS PROPRIAS 8 487 8640 8804 8980 9159
Subsidios Exploragéo 11710 034 13559 636 14376907 14758093 15 015 231
Subsidios & exploragéo - Cobertura de tarifa 796773 1887 481 2014152 1954072 1805008
Subsidios & exploragéo - Limpeza do Espago Publico 10594 323 11343565 12024624 12 455735 12854163
Subsidios a exploragao - Neutralidade Carbonica 315939 325590 335131 345286 355810
Subsidios & exploragéo - Fundos comunitarios 3000 3000 3000 3000 250
Outros rendimentos 1134127 1451229 1516 978 1536 068 1555540
Taxa de Gestdo de Residuos 881757 897629 914 684 932978 951637
Comuns 38 400 39091 39834 40631 41443
Subsidios ao Investimento - Fundos comunitarios 213970 514509 562 460 562 460 562 460
Total 34545133 37 345066 3892771 39982721 40942609




513, CUTRGS SERVITCS ESPECIALIZALSS

Os valores apresentados resultam essencialmente da:

a)Aplicacdo da taxa de faturacéo e cobranca pelas Aguas do Porto;
b) Aplicacdo da taxa de gestdo e cobranga pelos servicos de execugdes do Municipio do

Porto.

Outros Trabalhos Especializados

Faturacdo e Cobranca 2025 2026 2027 2028 2029
Gestao de residuos urbanos 683376 683107 682810 682531 682240
Fee de faturagdo e cobranga CMPEA 683 376 683107 682810 682531 682240
Comuns 19200 19546 19917 20315 20722
Fee de fiscalizagdo do Municipio 19200 19546 19917 20315 20722
Servigos auxiliares 9352 9621 9918 10197 10 488
Fee de faturagdo e cobranga CMPEA 9352 9621 9918 10197 10 488
Total 711928 712273 712645 713043 713 449

51.4. TRATAMENTC DE RESIDUCS

Os valores apresentados resultam essencialmente (i) da aplicacéo da taxa de exploracéo,
e (ii) da Taxa de Gest&o de Residuos ao total de toneladas de residuos indiferenciados

estimados.

Tratamento de Residuos 2025 2026 2027 2028 2029
Gestéo de residuos urbanos 7001276 6 894 055 6637 475 6523781 6402914
Taxa de exploracao 6173142 6078 604 5852373 5752127 5645557
Taxa de Gestéo de Residuos - valorizagéo energéetica 828133 815 451 785102 771654 757 357
Limpeza do espago publico 201294 204917 208811 212987 217 247
Taxa de exploragéo 190 800 194234 197 925 201883 205921
Outros 10 494 10683 10 886 11104 11326
Servicos auxiliares 25440 25898 26 390 26918 27 456
Taxa de exploracao 25440 25898 26 390 26918 27 456
Outros 0 0 0 0 0
Total 7228010 7124 870 6872676 6763685 6 647 617

54.55




51.5. GASTOS COM ALUGUER CPERACIONAL, COMBUSTIVETS

~

C
= MANUTENZAG

Aluguer operacional,

Combustiveis e

PE EQUIPAMENTGCS E VIATURAS

Manutencéo de
Equipamentos e
Viaturas 2025 2026 2027 2028 2029
@ @ 0 0 @
Gestéo de residuos urbanos % -c'; -g’ -c'; -:g; g -:% g -g’ -c';
3 & 3 & 3 & 3 & 3 &
Numero médio de viaturas 25 63 28 69 28 67 28 67 28 67
Proprias 0 62 0 69 0 67 0 67 0 67
Aluguer operacional 25 1 28 0 28 0 28 0 28 0
Encargos estimados 305090 2334483 360944 2633309 363065 2735143 365339 2789846 367659 2845643
Aluguer operacional 207936 26829 249333 0 249333 0 249333 0 249333 0
Manutengéo, Combustiveis 97154 2307 654 11612 2633309 13732 2735143 116 007 2789 846 118 327 2845643
Limpeza do espago publico
Numero meédio de viaturas 42 22 41 27 41 31 41 31 41 31
Proprias 1 21 2 26 2 30 2 30 2 30
Aluguer operacional 41 1 39 1 39 1 39 1 39 1
Encargos estimados 545542 387432 437365 457191 439053 519337 439893 529373 440750 539610
Aluguer operacional 467 946 27390 397063 17550 397063 17550 397063 17550 397063 17 550
Manutengéo, Combustiveis 77595 360043 40302 439642 41990 501788 42830 511824 43686 522060
(Nentralidade Carbonica >
Numero meédio de viaturas 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0
Proprias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aluguer operacional 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0
Encargos estimados 7666 0 7816 0 7843 0 7873 0 7904 0
Aluguer operacional 6 347 0 6347 0 6 347 0 6 347 0 6347 0
Manutengéo, Combustiveis 1319 0 1469 0 1497 0 1526 0 1557 0
(Gastos comuns >
Numero meédio de viaturas 19 0 20 0 20 0 20 0 20 0
Proprias 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0
Aluguer operacional 17 0 18 0 18 0 18 0 18 0
Encargos estimados 216926 0 237939 0 239530 0 241237 0 242978 0
Aluguer operacional 145996 0 154197 0 154197 0 154197 0 154197 0
Manutengao, Combustiveis 70929 0 83742 0 85333 0 87040 0 88781 0
Total 1075223 2721915 1044064 3090501 1049491 3254481 1054342 3319219 1059291

3385253

516.

GASTGS COM

O PESSCAL

56.57

Os valores apresentados traduzem o efeito da evolugdo do numero de colaboradores
evidenciada na secgao 4.4., aqual tem vindo a registar uma significativa estabilizagdo

derecursos.
Gastos com o Pessoal 2025 2026 2027 2028 2029
Gestéo de residuos urbanos
Numero de colaboradores 373 387 387 387 387
Total encargos 8363000 9361877 9923817 10 421453 10877 051
Limpeza do espago publico
Numero de colaboradores 315 325 325 325 325
Total encargos 6 408 523 6896 628 7291021 7655707 7989 651
Neutralidade Carbonica
Numero de colaboradores 3 3 3 3 3
Total encargos 133268 135 460 138 034 140794 143610
Gastos comuns
Numero de colaboradores 64 70 70 70 70
Total encargos 2078515 2423644 2509 064 2591965 2670837
Total Gastos com o pessoal 16 983 307 18817610 19 861936 20809919 21681149



517 OUTRGCS GASTCS

58.59

Os valores apresentados em outros gastos traduzem, essencialmente, os encargos
acessorios a operacao (tais como materiais consumiveis), de estrutura ou outros de
caracter menos representativo, individualmente.

Outros Gastos e

Fornecimentos Diversos 2025 2026 2027 2028 2029
Recolha de residuos urbanos 103971 1106 419 1148 498 1194507 1242367
Manutenc¢éo, infraestruturas e recondicionamentos 223860 302099 313688 326 361 339546
Sacos, cordas, rodas, lonas, consumiveis e outros 147600 152 961 158 829 165 246 171922
Aluguer de equipamentos, licengas e instrumentos 129774 134 488 139647 145289 151158
Subcontratos 39397 0 0 0 0
Outros diversos 499 080 516 871 536 335 557612 579741
Limpeza do espago publico 696 583 604 614 627 808 653171 679 560
Agua e energia - Equipamentos para limpeza urbana 70110 72657 75 444 78 492 81663
Equipamentos de comunicagéo e leitores 7380 7648 7941 8262 8596
Sacos varredura, tintas, diluentes, silica, areia e outros 296 095 317 047 329209 342509 356 347
Comunicagéo - Evento ALU 123000 0 0 0 0
Outros diversos 199998 207 263 215214 223908 232954
Neutralidade Carbonica 157 681 163 409 169677 176 532 183664
Comunicagéo e dinamizagéo da marca 61992 64 244 66708 69403 72207
Estudos, pareceres e honorarios 44,280 45888 47649 49574 51577
Outros fornecimentos 51409 53276 55320 57555 59880
Gastos comuns 1176 989 1247785 1295651 1347995 1402454
Encargos com Servigos do Espaco S. Dinis 300545 311462 323410 336 475 350069
Licengas de software e hardware 166 788 172 846 179 477 186728 194272
Honorarios e/ou trabalhos especializados 267156 276 860 287 481 299095 311178
Comunicagdes 51660 53536 55590 57836 60173
Comunicagao e refor¢o de marca 221400 229 442 238 244 247 869 257883
Fiscalizagao, sensibilizacéo e formag¢édo ambiental 76 260 107 073 111180 15672 120 345
Outros diversos 93180 96 565 100 269 104 320 108 534
Total 3070963 3122226 3241634 3372206 3508 045



60.61

5.3. BALANGCG PREVISIONAL PARA
OS ANGCS DE 2825 A 2829

Balango 2025 2026 2027 2028 2029

ATIVO

Ativo ndo corrente

N>

N AICNIT N Ativos fixos tangiveis 17047649 21508771 19047476 16418584 13751824
v - (U

Propriedades de investimento - - - - -

VAVEWAG® N
Py

~
I V4 |“| N |" /\(" N _
- |- - -t Goodwill - - _ _ B
- EXPILLCRA 7\
Ativos intangiveis 66 613 31045 6755 - -
JEVISICNAI vostio
1§ DIV ~\l_ Ativos biologicos - - - - -
- aYe laYa Participac¢des financeiras - Equivaléncia Patrimonial - - - - -
~ -( I U I U Outros investimentos financeiros 52034 52034 52034 52034 52034
- Creéditos a receber - - - - -
Ok 2825 A 2829
- LV AL D r- A AN Ativos por impostos diferidos 28206 28206 28206 28206 28206

17194500 21620055 19134470 16498823 13832064

Ativo corrente

Inventarios 361842 361842 361842 361842 361842

Ativos biologicos - - - - -

Desempenho financeiro 2025 2026 2027 2028 2029 Clientes 4190160 4087108 3987908 3880153 3778032

Estado e outros entes publicos - - - - -
Vendas e servigos prestados 21700971 22334201 23033827 23688 560 24371837 Capital subscrito e ndo realizado - - - - -
Subsidios & exploragéo 11710036 13559630 14 376 907 14758 089 15015 231 Qutros créditos a receber 1000 1250 1250 1250 -
Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas -443 695 -470 008 -488 038 -507755 -528 268 Diferimentos - - - - -
Fornecimentos e servigos externos -13525717  -13817722  -13888822  -13994565  -14100833 Ativos financeiros detidos para negociagéo - - - - -
Gastos com o pessoal -16983307 -18817610 -19861936  -20809919 -21681149 Outros ativos financeiros - - - - -
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) -240000 -240000 -240000 -240000 -240000 Ativos n&o correntes detidos para venda - - - - -
Outros rendimentos 1134127 1451229 1516 978 1536 068 1555540 Caixa e depositos bancarios 2278019 541517 366139 321674 946163
Outros gastos -838 627 -826 134 -795 988 -782757 -768 683 6831021 4991717 4717139 4564919 5086 037

EBITDA 2513789 3173585 3652928 3647721 3623675 Total do ativo 24025 521 26611772 23851608 21063742 18 918101



Balango 2025 2026 2027 2028 2029
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 3265566 3265566 3265566 3265566 3265566
Acdes (quotas) proprias - - - - -
Outros instrumentos de capital proprio - - - - -
Premios de emissédo - - - - -
Reservas legais 194928 219188 241846 265 361 289803
Outras reservas 164583 164 583 164583 164583 164583
Resultados transitados 2079341 2176 379 2267014 2361071 2458843
Excedentes de revalorizacdo - - - - -
Ajustamentos / outras variagdes no capital proprio 1535477 2595205 2159299 1723392 1287 485
Resultado liquido do periodo 121298 13294 17571 122214 128330
Interesses que nao controlam - - - - -
Total do capital proprio 7361193 8534215 8215879 7902187 7594611
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisbes - - - - -
Financiamentos obtidos 8999530 10217736 7810367 6 086 473 4296189
Responsabilidades por beneficios pos-emprego - - - - -
Passivos por impostos diferidos 445785 753 448 626 895 500 341 373788
Outras dividas a pagar - - - - -
9 445 315 10971184 8437 261 6586 814 4669 976
Passivo corrente
Fornecedores 2268998 2335291 2331200 2342986 2354580
Adiantamentos de clientes - - - - -
Estado e outros entes publicos 478 616 516 074 543258 568 735 592844
Financiamentos obtidos 1840307 2298611 2373328 1718 368 1767755
Outras dividas a pagar 2261119 1586 424 1580709 1574679 1568 361
Diferimentos 369973 369973 369973 369973 369973
Passivos financeiros detidos para negociagéo - - - - -
Outros passivos financeiros - - - - -
Passivos ndo correntes detidos para venda - - - - -
7219013 7106373 7198 467 6574741 6 653513
Total do passivo 16664328 18077557 15635729 13161554 11323490
Total do capital proprio e do passivo 24025521 26611772 23851608 21063742 18 918101




5.4
CRCAMIENTC

D= TESCURARIA
PREVISIONAL
20825 A 2829

Orgamento de Tesouraria
Previsional

Saldos iniciais

Recebimentos

Recebimentos de clientes e contratos Programa
Aumento de capital

Subsidios de candidaturas comunitarias
Financiamentos bancarios

Outros

Pagamentos

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos a fornecedores Investimento
Pagamentos ao pessoal

Financiamentos bancarios e servico da divida

Impostos, contribuicdes e outros

Saldos Finais

2025

2278019

34934103

2701449
2299278
39934 830

(15647 326
(5567176
(16 992438
(1910 244
(54526
(40171710
2278019

)
)
)
)
)
)

2026

541517

36721256

3544860
1919935
42186 051

(15047 572)
(7806 775)
(18 822 980)
(2175 268)
(69959)
(43922553)
541517

2027

366139

38253213

24560
38277773

(15176 939)
(670 215)
(19867 650)
(2669164)
(69183)

(38 453151)
366139

2028

321674

39317660

22607
39340268

(15273 291)
(584 250)
(20815950)
(2639719)
(71524)
(39384 734)
321674

2029

946163

40275624

19081
40294704

(15386 190)
(584 250)
(21687 467)
(1938237)
(74059)
(39670 203)
946163

5.5.

RESPONSABILIDADES
EVENTUAIS RELATIVAS
ACS CONTENCIOSCS
EXISTENTES

A data de emiss&o deste documento,

nao existem situacdes suscetiveis de
gerar eventuais responsabilidades

adicionais decorrentes de contenciosos
existentes ou potenciais.

Einegavel a
capacidade
da empresa

para ultrapassar
obstaculos

5.6.

CONCILUSAC

O cumprimento integral dos
Instrumentos de Gestéo
previsional para os periodos de
2025a2029 geram, para as
principais atividades, resultados
operacionais nulos, decorrendo
este efeito do facto das atividades
incorporarem os subsidios a
exploracdo do Municipio, quer a
titulo de cobertura de tarifa, quer a
titulo de Limpeza do Espaco
Publico (integralmente).

Permanece ainda assim, inegavel a
capacidade da empresa para
ultrapassar obstaculos, atingir os
desafios propostos, de acordo
com criterios de exceléncia. Tal foi
alias reconhecido no passado pela
ERSAR, ao atribuir a Porto
Ambiente, em quatro anos
consecutivos, o selo de qualidade
da entidade reguladora, tendo
ainda distinguido a empresa com
dois Premios de Exceléncia do
Servico de Gestao de Residuos
Urbanos, em 2021 e 2023.
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL
(2025-2029)

INTRODUCAOD

Nos termos do artigo 25°, n° 6, alinea j) da Lei n.® 50/2012 de 31 de Agosto, procedemas & revisio
dos Instrumentos de Gestio Previsional da EMPRESA MUNICIPAL DE AMBIENTE DO PoRrTO, EM, S.A. (2
Entidade} relativos aos periodos entre o ano de 2025 e o ano de 2029, que compreendem o (i)
Plano anual de atividades, (i) Orgamento anual de investimentos e de exploragéo, (iil) Orcamento de
tesouraria (iv) bem como Balanco previsional, incluindo os pressupostos de referéncia em que se
basearam todas as referidas pegas, os quais se encontram descritos no ponto 4 & ponto 5 dos
referidos Instrumentos de Gestao Pravisional.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO SOBRE 0S INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

E da responsabilidade do Orgéo de Gestfo da Entidade a preparagfio e a apresentacio de
Instrumentos de Gestao Previsional ("IGP") e a divulgagao dos pressupostos nos quais as previsbes
nelas incluidas se baseiam.

Estes Instrumentos de Gestdo Previsional 880 preparados nos termos exigidos pela Lei n.® 50/2012
de 31 de agosto.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR SOBRE OS INTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400} - Exame de Informacho Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientacdes técnicas e élicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacio dos Instrumentos de Gestio Previsional, (i) verificar se os Instrumentos de Gestao
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (i) concluir sobre se a apresentagéo
dos Instrumentos de Gestao Previsional & adequada, e emitir o respetivo relatério,

Forvis Marars & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Confas. S A

Sede Sockal: Centro Empresarial Torres de Lisboa, R Tomds da Fonseca, Torre A, 13° Prso. © - D 1600-209 Lishoa - Poringal
Porto: Edificio 100N Douro | Run Minuel Pinto de Azevedo, 01 06-126. Piso 1, Q2 e 03, 4100-320 Porio ~ Porugal, Tel 4337 226 051 020,
email mazarsponoT mazars, p

Insenigho n® 51 pa OROC - Registada ng MY sob o 0" 20165394 - NIPC 302 107 251 - Capiial Soctal 216 660,00 §

forws
™mazars

O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se a
informagao previsional contida nos instrumentos de gestio anteriormente referida esta isenta de
distorgbes matenalmente relevantes e planeado de acordo com aguele obietivo, e consistiu.

a) principalmente, em indagagfies e procedimentos analiticos destinados a rever
- afiabilidade das asserctes constantes da informag&o previsional;

a adequacao das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicacao;
- aapresentacao da informagio previsional;

b} na verificacao das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objetivo de
obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

CONCLUSAO E OPINIAO

Baseado na nossa avaliacao da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos néo proporcionam uma base razoavel
para as previsbes contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional da Entidade acima indicados
(2025-2029).

Alem disso, em nossa opiniao a projecdo esta preparada com base nos pressupostos elencados e
esta apresentada de acordo com o exigido pela Lei n.® 50/2012 de 31 de agosto.

Devemos, contudo, advertir gue, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagbes
poderdo ser materialmente relevantes.

Porto, 26 de setembro de 2025

1 ey

FORVIS MAZARS & ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, Representada por
Jose Fernando Abreu Rebouta
{Revisor Oficial de Contas n® 1023 e registado na CMVYM com o n® 20160637)
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Empresa Municipal de Ambiente do Porto, E.M., S.A.
Ata n.° 29 [3 de 2025] da Assembleia Geral

------ Aps 26 dias do més de setembro de 2025, pelas 10 horas, reuniu, através de meio
teleméatico, a Assembleia Geral da Empresa Municipal de Ambiente do Porto, EM.,
S.A., doravante abreviadamente designada por Porto Ambiente, empresa local matriculada
na Conservatdria do Registo Comercial do Porto sob o n.? 514 280 956, com sede na Rua de
S. Dinis, 249, 4250-434 Porto, com o capital social de € 3.265.566,00 (trés milhtes duzentos
e sessenta e cinco mil quinhentos e sessenta e seis euros), representados por 3.265.566
(trés milhGes duzentas e sessenta e cinco mil guinhentas e sessenta e seis) acoes de 1,00€
(um euro) cada, exclusivamente detidas pelo Municipio do Porto, que aqui foi representado
pela Senhora Dr.2 Carlota Vilaca Bastos Silva Fonseca, nomeada ao abrigo do disposto no
artigo 26.2, n.2 2, da Lei n.© 50/2012, de 31 de agosto, por deliberacdo da Camara Municipal
do Porto de 16 de maio de 2022, publicada nos Boletins da Camara Municipal do Porto n.%
4494, de 7 de junho de 2022, e 4496, de 21 de junho de 2022. ---

A referida representante, verificando que estavam reunidas as condicbes para constituir a

assembleia geral, ao abrigo do disposte no n.2 1 do artigo 54.9 do Codigo das Sociedades
Comerciais, enunciou os seguintes pontos da ordem de trabalhos: ——---—=-==—-m—smmemmmmemmaeaees
« Ponto dnico: Aprovacao dos instrumentos de gestdo previsional da Porto Ambiente para

o periodo de 2025 a 2029, na sua versao revista de 2025, -------- —

Aberta a sessdo, passou-se a discussao do ponto constante da ordem de trabalhos,
considerando que constitui competéncia do Conselho de Administracdo da Porto Ambiente
elaborar os planos plurianuais e anuais de atividade, de investimento e financeiros,
orcamentos anuais de investimento e de exploracdo (de proveitos e custos), e de tesouraria,
bem como o balango previsional, conforme o disposto na alinea e) do n.? 1 do Artigo
Décimo-Quarto dos Estatutos da empresa, e que é a Assembleia Geral a quem incumbe a
apreciacao e votagdo do documento de prestacao de informacgao relativa aos Instrumentos
de gestdo previsional, que incluem planos de atividades e de investimento anuais e
plurianuais, orgamentos anuais de atividades, investimento e tesouraria, incluindo estimativa
das operactes financeiras com o Estado e as autarquias locais, e o balango previsional,
agora nos termos do n.? 2 do Artigo Décimo dos Estatutos da Porto Ambiente, ---------—--——-

FROCESSADO POR COMPUTADOR
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Nesta discussdo, foram abordados os principais pressupostos considerados nas referidas
estimativas, com particular énfase para os aspetos que mais impactaram face a versoes
anteriores dos instrumentos de gestdo previsional da Porto Ambiente, destacando-se o
reforco das medidas ja anteriormente iniciadas com vista a prossecugao das exigentes metas
definidas no mais recente Plano Estratégico (Plano de Acdo do Municipio do Porto para a
Gestao de Residuos Urbanos — PAPERSU 2022-2030), que se traduzem num incremento das
necessidades de investimento, nomeadamente no que respeita a recursos humanos,

equipamento basico e respetivas fontes de financiamento.-----==-====m=-mmmmsmmmm

Foi ainda enfatizado nesta discussdao o contexto que suscitou a necessidade de revisao

urgente dos instrumentos de gestdo previsional na sua versao anterior, com destaque para

0s seguintes aspetos;------------=--=--

= Em 9 de Abril de 2025, a Porto Ambiente viu aprovada pela Comissao Diretiva do
Programa Norte 2030 a decisao de aprovacao da candidatura NORTE2030-FEDER-01897300,
tendo por objeto a consolidacdo e expansdo dos servigos de recolha seletiva de residuos no

e e s e e e s

» De acordo com a referida candidatura, a Porto Ambiente esta obrigada a executar 20%
do total do valor elegivel até 30/09/2025, podendo o ndo cumprimento dessa condicdo
resultar numa potencial penalizacao: “[Sle as operacies aprovadas ndo assegurarem nivels
de execucdo significativos em tempo Ubil (regra geral, 30% ate 30/9/2025 nas operagbes
infraestruturais e 20% até 30/9/2025, nas operacdes imateriais /FSE+), ndo serd possivel
ao Programa Regional NORTE2030 garantir, também em tempo util, o
cumprimento da regra n+3, com todas as graves consequéncias que dai podem
decorrer para o Estado Portugués, para a Regido do Norte e, como € natural, para
as proprias operagoes aprovadas, nomeadamente, no que respeita aos riscos de
perda irreversivel de fundos que ndo venham a ser executados naquele periodo’
(destague nossg);--—---—------ e

= A Porto Ambiente envidou esforcos no sentido de assegurar a referida “execucdo
significativa”, mediante a contratagdo do fornecimento de equipamentos de deposicao

(contentores) organicos, até ao final do més de setembro de 2025;

PROCESSADO POR COMPUTATOR
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= A Porto Ambiente foi informada pelo fornecedor, em setembro de 2025, de que ndo sera
possivel, dentro do referido prazo, fornecer a totalidade dos equipamentos solicitados pela

Porto Ambiente;----------

= Considerando a referida contingéncia, a Porto Ambiente contactou os demais
fornecedores relativamente & possibilidade de antecipar a execucdo dos contratos
celebrados, nomeadamente no que respeita a aquisicao de viaturas pesadas de recolha,
sendo assim expectavel a execucdo de despesa, até 30 de setembro de 2025,
correspondente a um lote de 3 viaturas pesadas, por um montante superior a 1 milhdo de

= e e

Atendendo aos aspetos anteriormente elencados, mostra-se justificada a pertinéncia da
aprovacao dos Instrumentos de Gestdo Previsional na presente data, de forma a garantir a
realizacdo dos pressupostos subjacentes a execugao significativa da candidatura
NORTE2030-FELCER-D1897300, -~—--=—=m=—mm e e S
Foram ainda abordados os pressupostos revistos no que respeita a acomodacdo dos

impactos previsionais decorrentes da evolucdo do mercado, nomeadamente ao nivel das
receitas proprias, em resultado da dinamica recente da cidade, com um desempenho
significativamente superior ao expectavel, assim como no que se refere a atualizacao do
tarifario aprovado para o ano de 2025, ao nivel dos quantitativos de residuos, a taxa de
financiamento, as fontes de financiamento de investimentos no sistema, aos encargos com a

manutencdo do sistema e a outros fatores de menor expressao.
Foi exibida a competente deliberacdo do Conselho de Administracdo da Porto Ambiente, com
data de 25 de setembro de 2025, na qual foi aprovada a alteracdo aos instrumentos de
gestdo previsional. Posteriormente, foi analisado o documento de prestacdo de informacao
relativa aos instrumentos de gestao previsional, na sua versdo atualizada, o qual traduz, nos

seus pressupostos, os ajustamentos necessarios em face da melhor informagao disponivel a

data.- e e e e
Apds andlise, o documento de prestacao de informacgdo relativa aos instrumentos de gestdo
previsional, o qual considera o respetivo parecer do fiscal Unico, elaborado nos termos do
disposto no artigo 25.9, n.° 6, alinea j), da Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto, foi submetido a
apreciacao da Assembleia Geral da Porto Ambiente, nos termos estatutariamente previstos,
tendo sido deliberado, com o voto da representante do Municipio do Porto, aprovar o

referido dOCUMEBNTO. ===ssmsm e e e e
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Em cumprimento do dever de informacdo previsto no artigo 42.2, n.°2 1, da Lei n.° 50/2012,
de 31 de agosto, a representante do Municipio declarou que serdio enviadas as deliberagbes
agora aprovadas para conhecimento da Cadmara Municipal do Porto, através de copia da ata

S R S e

da Assembleia Geral. -
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sessdo, pela representante do Municipio, eram

13 horas.

A Representante do Municipio do Porto
11 Vi,
i, W;M\ ﬁl"c e VO Cn
M [

(Carlota Vilaca Bastos Silva Fonseca)

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

—
_______d-#" ) -(--"’E. _.l-:-‘-"'

{Luis Maria da Rocha Leite de Castro Archen

A Secretaria da Mesa da Assembleia Geral
Cliws doe Onnne:
W e \ ‘an nno

(Claudia Cristina Pimenta Carneiro)

0 Secretario da Mesa da Assembleia Geral
vk \lay &

(Sergio Martins Vieira Cunha)
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